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Diario legale 2020

Tra le spinte post pandemia la preferenza verso gli «of counsel» rispetto
ai nuovi soci negli ingressi e I'arrivo di manager non legali per lo sviluppo

Negli studi d’affari sempre piu specialisti
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Elena Pasquini
accelerazione versoilcam-
) biamento permea gli studi
legali. Dimostratisi veloci
nel rispondere alle nuove
esigenze diassistenzaevid-
nanzaal clienteemersecon
llockdowndimarzo,lelawfirmhanno
raccontato la loro evoluzione durante
Tannodellapandemia inmoltimodidi-
versi,nonultimoattraversoimovimenti
in entrata e in uscita, le promozioni, le
partnershipeiprogettiattivati.

Inunanno di profonda trasforma-
zione, impostadall’emergenza sanita-
ria, nel campo delle insegne specializ-
zatenell'assistenzaalleimpresel’orga-
nizzazione delle competenze, Facquisi-
zione delle specializzazioni e la
creazione di vere e proprie business
unithacreatouncarosellodiiniziative.
Duplicel’obiettivo: affrontarelerichie-
ste immediate del mercato di riferi-
mentoeimmaginareconqualeofferta
posizionarsinel futuro.

Attraversoil Diariolegale in questi
mesiabbiamo dato notizia di crescite
perlineeinternee dipiltomeno consi-
stenti lateral hire, in parallelo alle
“nuoverotte”insperimentazione.Un
puzzle che havistoaumentarele inte-
grazioni e le partnership, crescere i
network, cambiare i nomi degli studi
nell'otticadiunacomunicazionediret-
taesemplificata.

L'ultimoesempio éilrebranding di
Gianni & Origoni, annunciato pochi
giornifa:un «rinnovamentonellacon-
tinuita» raccontato dallo studio come
parallelodel progressivoaffermarsidi
unmodellodigovernancechesempre
pitiaffidaaisociresponsabilita gestio-
nali. ’autunno, pero, € stato generoso
dinuoveinsegne: boutiquenuoveoan-
cora cambiamenti, perfino nel campo

deipenalistidove émenofrequenteun
passaggiodabrandpersonaliaunade-
nominazione “parlante” comenel caso
di lusway. Latino e inglese a unire
I'esperienza trentennale, i valori dello
studio, la direzione peril futuro.

Imanager instudio
Estatoanchel’annodell'ingressodifi-
gure manageriali in aree di sviluppo
deglistudi, nelalveodiunatendenza
gia avviata nel 2019 che si € estesa a
macchia d’olio verso firms di dimen-
sioni pili contenute rispetto ai grandi
nomichegiiavevanoqueiprofiliinor-
ganigramma. Chieffinancial officer per
Martelli & Partnersainizioanno,acui
sonoseguiti, traglialtri,Finserimento
di una marketing and business deve-
lopment managerin Greenberg Trau-
rig Santa Maria, unresponsabile delle
divisioneltinLexant, unafiguraacapo
dellamministrazione, finanza e con-
trollo in Portolano Cavallo fino al se-
nioreconomistiningressonellostudio
tributario Tognoloe del servicemana-
ger in ArlatiGhislandi.

Ilcambiamentoéentratoanche nel-
lascaladei“ruoli” previstiinstudio. Per
esempio nell'introduzione dell’asso-
ciate partner in Tremonti Romagnoli
Piccardie Associati, figuradedicataagli
associati piti meritevoli nell’ottica di
unamaggioreresponsabilizzazioneedi
sviluppo professionale.

Of counselincrescita

Oppureavvalendosi dellaqualificadiof
counsel, diffusa nel mondo anglosas-
sone.lInumero deglistudi che, nell"ulti-
mo semestre, hanno scelto questo in-
quadramentoperavvalersidellacolla-
borazione diprofessionisti specializzati
ha fatto registrare un costante incre-
mento. Trasversali le aree d’interesse
come struttura e organizzazione del-
I'insegna ospitante. I nomi Eversheds

Sutherlandltalia, Deloitte Legal, Nctm,
R&dl & Partner, Dwfsisonoalternatitra
itantinelcomunicarel'avviodicollabo-
razionisimiliaquellidiboutiquecome
D|RArbitration&Litigationoancoraa
Unistudio, E-Lex, Polis Avvocati.
Questa figura, dal punto di vista
pratico e societario, resta esterna allo
studiolegale strutturatoin formaasso-
ciataosocietariaepermette autonomia
al professionista - che in alcuni casi

mantieneunpropriobusinessdiverso,
come professore o consulente — pur
garantendo allo studio competenze
verticalidialtolivello,unnetworkam-
pioeflessibilithorganizzativainterna.
Di fatto si assiste spesso a situazioni
“ibride”, conil professionistacheporta
conséreferenze, esperienze in materie
complementarie,avolte,icollaborato-

ridisuafiduciacomenelcaso deiquat-
tro professionisti arrivati in PwC Tls
con Giulio Andreani, esperto tax e di
contenziosofiscale, nel dipartimento
diFiscalita e crisid’impresa. L’incarico
comeof counsel ricade sunomicome
Giuseppe Vegas, conosciutodaipitico-
mepresidente dellaConsobtrail2oo0
eil2o17(inLsLexjus Sinacta), o Nicola
Sartor, economista e professore di
Scienze delle finanze (in Lamberti-
ni&Associati); maanchesuavvocati ti-
tolaridistudipropri, come Tommaso
Parlanti, toscano, che collabora con
Suttiperlosviluppodelbusiness dello
studio nel mondo turcofono e per un
presidio sui foriregionali.

Non poche le insegne che stanno
rafforzandoin questomodolapropria
offertanel contenzioso. Confermando-
sisettoreanticiclico, purnell'incertezza
che domina la scena mondiale, 'area
“litigation” deglistudiinquestoscam-
polod'annosistaaffollando: nelmirino
dei cacciatoriditesteentranospessogli
specialistiintributario, fallimentarioe
internazionale.

PAROLA CHIAVE

# Of counsel

Collaboratore esterno

E una figura noninseritain
organico che collabora, in via non
continuativa, grazie alla
specializzazione o esperienza

LE TENDENZE DELL’ANNO

1
Integrazioni
La seconda meta del 2020 ha visto
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unincremento difusionie
partnership per permettere agli
studi diradicarsi sul territorio o
estendere lofferta.

2,
Of counselin ascesa

Crescono gli of counsel in ingresso.
Eterogenee le materie di
competenza degli “esperti”, spesso
accompagnati da propriteam, che
arricchiscono le practice con
specializzazioni verticali
mantenendo pienaautonomia
gestionale e contabile

3.
Servizi complementari

L'organizzazione dietro I'attivita
legale diventa temadiinvestimento.
Airesponsabili amministrazione,
finanza e controllo, si affiancano
quellilt (inampiacrescita)oltre a
manager a supporto dello
sviluppo del business, anche
attraverso il marketing

a.
Focus sul contenzioso

Nuove boutique e innestieccellenti
in insegne consolidate confermano
il carattere anticiclico della
practice. Molte le law firm che
hanno rafforzato il contenzioso
tributario, commercialee
fallimentare (anche arbitrale).

5.
Linnesto del penale d'impresa

Gli studi d'affari si organizzano per
avere “incasa” le competenze per lo
sviluppo delParea in modo sinergico
allofferta gia esistente

6.
Task force Covid-19
L'emergenzasanitariahaapertola
stradaalla verticalizzazione di
un’offertadiconsulenza specificain
materia, tarata sul target medio
dello studio. Sono nati cosi
osservatori, centridiricerca,
progetti, strumenti comparativia
livello internazionale, beauty
contest, piattaforme digitali
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Nell'ultimo
semestre
molte inse-
gne hanno
comunicato
Pavvio di
collabora-
zioni con
esperti
esterni
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Ingressie
uscite. Network,
partnership,
avvicendamenti,
rebranding: le
scelte fatte dagli
studi legali per
svilupparsie
affrontare le
conseguenze
della pandemia
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